
  

LƳǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎ 

 IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΥ  

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ Υ  
фƘол Ł мнƘ ϧ моƘол Ł мсƘол 

¢Şƭ Υ лр ср пл ос сл κ CŀȄ Υ лр ср оу фу рл  
aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƭŜȅƳŜΦŦǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Υ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
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[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŀƭŜƴǝ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩ9ŀǳ ηΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ 

ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜ {¸595 ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό55¢ύ Ŝǘ Ł ƭΩhŶŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όhC.ύ ǉǳƛΣ ŀǇǊŝǎ ŞǘǳŘŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ aŀƭπ

ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ Ǿŀ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŜǊŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ǇǊŞπ

ŎƛŜǳȄ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǧŀǉǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ǿǳ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ǎŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ tŜƴŘŀƴǘ му ŀƴǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ .ŀƪπ

ƘƻǳŎƘŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎŜ ŘǳǊ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ ǇŃǝǎǎƛŜǊΦ WŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ ǾƛŜΦ {ƛ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀ ŦŜǊƳŞΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀ ƻǳǾŜǊǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩOƭƻǘ ŘŜǎ {ŀǾŜǳǊǎ ƎŞǊŞ ǇŀǊ bƛŎƻƭŀǎ 

¢Iha!{ Ŝǘ /ŞƭƛƴŜ D!w5LbΦ WŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /ƻǾƛŘ Ŝǎǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ŘΩŀǾŀƴǘΣ ŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ōƻǳƎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ 

ŘΩǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΤ  ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŀΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ǊŞǳǎǎƛ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ƻǴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

плл ƧŜǳƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ Τ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎǘŜ ƭŜȅƳƻƛǎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŞ ƭŀ wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōǊǳȅŝǊŜǎΦ WŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ !ƞƴŞǎ Řǳ {ŞƎŀƭŀ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘƘŞ ŘŀƴǎŀƴǘΣ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ Ŏǳƭǘǳπ

ǊŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƛǘŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ 

ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƻǳōƭƛŞŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ƭŜ ŦŀǳǘΦ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ƻƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ ŜȄŀŎǝƻƴǎ Υ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ōǊǶƭŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇƛƭƭŞǎΦΦΦ 

{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŀƭƳŜΦ Cŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƭŜ ǊŜǎǘŜΦ 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ 

 

   aŀǊŎ ¢L[[9¢ 

Le Mot du Maire 
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la Vie de la Commune 

tŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƭŀ ƴǳƛǘ  

5ŜǇǳƛǎ Ƴŀƛ нлннΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 

ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ŜƴǘǊŜ лƘ Ŝǘ сƘΣ Ł ǝǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŀƴΦ 

¦ƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƴŜǧŜǎΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ Ƨǳƛƭπ

ƭŜǘκŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘκŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл҈ ŘΩŞŎƻƴƻπ

ƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ 

ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀ ƴǳƛǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 

§ Řǳ мр ŀǾǊƛƭ ŀǳ мр ƻŎǘƻōǊŜ Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ллƘлл 

§ Řǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ мп ŀǾǊƛƭ Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ннƘол 

ŜȄŎŜǇǘŞ ǊƻǳǘŜ ŘŜ [ŀŎŀǇŜƭƭŜ-aŀǊƛǾŀƭΣ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎŜǊŀ ŀƭƭǳƳŞ ƭŜ Ƴŀǝƴ Řŝǎ сƘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻƭƛŝǊŜǎΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǊǳŜ ŘŜ tǊŞ DǊŀƴŘ Ŝǘ 

ǊǳŜ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎΦ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 
ƭŜ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ ................................н 
ƭŀ ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ .......................оκмм 
ƭŀ ±ƛŜ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎ ................................у 
ƭŀ ±ƛŜ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .................................ф 
ƭŀ ±ƛŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭŜȅƳƻƛǎŜǎ .....мп 
tƭŜƛƴǎ ŦŜǳȄ ǎǳǊΧ ................................му 
5ǊƻƛǘǎΣ ŀƛŘŜǎ ϧ ŎƻƴǎŜƛƭǎ .....................мф 
ƭŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ................нл 
ƭŜǎ bǳƳŞǊƻǎ ǳǝƭŜǎ ............................но 

¦ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Η 
[Ŝ с ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎŞƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ [ƻǘ !ƴƎŝƭŜ tǊŞǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ƻǳπ

ǾŜǊǘ ƭŜ ōŀƭ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ 

tǳƛǎ ƭŜ мп ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊŎ ±ŀȅǎǎƻǳȊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ Ŝǘ Şƭǳǎ Řǳ [ƻǘΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŞ ŘŜ aƛǊŜƛƭƭŜ CƛƎŜŀŎΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ƳŀƛǊŜ ŘŜ DƛƴŘƻǳ Ŝǘ YŀǊƛƴŜ 

!ƭƛŎƻǘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!aCпсΦ  

[Ŝ мс ŦŞǾǊƛŜǊΣ !ƴƴŜ-/ŞŎƛƭŜ ±ƛŀƭƭŜΣ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŝǘŜ Ł CƛƎŜŀŎΣ ǎΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜ мн ŀǾǊƛƭ ŎΩŜǎǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ DǊŀƴŘ CƛƎŜŀŎΣ ±ƛƴŎŜƴǘ [ŀōŀǊǘƘŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tŀƴƴŜŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
[Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ [ŜȅƳŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞΦ 
Lƭ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ōƛŜƴ ōŜǎƻƛƴ Η .ƛŜƴ ǾƛǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ Σ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǳǝƭŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
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[ΩOƭƻǘ ŘŜǎ {ŀǾŜǳǊǎ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нс ŀǾǊƛƭΣ Ł [ŜȅƳŜΣ bƛŎƻƭŀǎ ¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ /ŞƭƛƴŜ DŀǊŘƛƴ 

ǎƻƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ł ƭΩOƭƻǘ ŘŜǎ {ŀǾŜǳǊǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ƭƻŎŀƭ ŘŞŎƻǊŞ ǎƻōǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŞǘŀƎŝǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ 

ōƛŜƴ ƎŀǊƴƛŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ Σ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞƎǳǎǘŜǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜǘǎ Ŝǘ ōƻƛǎǎƻƴǎΦ [ΩOƭƻǘ ŘŜǎ {ŀǾŜǳǊǎΣ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ 

ζ ¦ƴŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ŎƻƛƴΣ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƭƭŜǊ 

ōƛŜƴ ƭƻƛƴ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƳŀƴƎŜǊΦ tƭǳǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ aŜǊŎƛ Ł ŜǳȄΦ 

¦ƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛŘƛǎ Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ммƘол Ł мпƘлл ǳƴ ƳŜƴǳ ŘƛũŞǊŜƴǘ Ŝǘ 

ǎŀǾƻǳǊŜǳȄ ŎǳƛǎƛƴŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΣ 

ƛǘŀƭƛŜƴƴŜΣ ƴƻǊƳŀƴŘŜΦΦΦ 

¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ ±ŜƴǘƻǳƭƻǳΦ η 

bƛŎƻƭŀǎ Ŝǘ /ŞƭƛƴŜ ǎƻƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƛƳǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ  ǎƛǘǳŞ ŀǳ мрс ǊǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ł 

[ŜȅƳŜΦ [Ŝ ƳŀƎŀǎƛƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мфƘ Ŝǘ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘΦ 

±ǆǳȄ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
{ŀƳŜŘƛ мп ƧŀƴǾƛŜǊΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ммƘΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻπ

ƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ŎŀǊ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ о 

ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aŀǊŎ ¢ƛƭƭŜǘ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ άƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊŜ 

ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜΦέ 

άLƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ł [ŜȅƳŜ Ηέ ǇƻǳǊǎǳƛǘ-ƛƭ Ŝƴ ŦŞƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ прл Ƴŀƛǎƻƴǎ 

ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎŜǎ н ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ пл ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ с ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜǎΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ 

tǳƛǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Υ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ п ƭƻǘǎ ŀǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tƭŀǘŀƴŜǎΣ ƭŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳȄ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ǳƴŜ 

ōƻƞǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎΣ ǳƴ ŀǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ tƛŜǊǊŜ ¢ƘŀƳƛŞΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǇŀǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƭŀȅŜǳǎŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜΣ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŀƛƭǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƻǳōƭƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊǇƘƻƴŜΣ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ Řǳ 

ǇǊŞŀǳ ǊŞƴƻǾŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŦŀƛǘŜΦ !ǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ 

Ł м ŜǳǊƻΦ ! ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ŎƭƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ƴŜǧƻȅŞ Ŝǘ ƭŜ 

ǘŀƳōƻǳǊ ǎŜǊŀ ŎƘŀƴƎŞΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [ŀ ȊƻƴŜ 

ƘǳƳƛŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ tƛŜǊǊŜ ¢ƘŀƳƛŞ Ǿŀ şǘǊŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ 

ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ǿŀ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ƳŞπ

ŘŜŎƛƴΦ 5Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊπ

ǎŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜ ŀ ŎƻƴŎƭǳ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł {ŜǊƎŜ aŀǊŎŜƴŀŎ ǉǳƛ 

ŀ ǇǊƛǎ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘŜƴǳ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ол ŀƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƧƻƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǉǳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭǳƛ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŀ 

ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
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ζ .ƻƛǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ η 

bŀǾǊŀƴǘΧ ƭŜ Ƴƻǘ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ 

!ǇǊŝǎ н ŀƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƳŀƧŜǳǊΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ζ .ƻƛǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ η Φ 

[ƛŜǳ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŜƭƭŜ ƻũǊŀƛǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Τ 

tƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊ  ΚΚΚ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ у Ƴŀƛ 

[ŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 

ŀǳ ōƛŜƴ ƴƻƳƳŞ ǎǉǳŀǊŜ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ Ł ммƘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ  Řǳ 

ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜǎ 

ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜ 

Řǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ǉƻǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

LƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇŞƴƛōƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ  ŎƻƳƳǳƴŜ όƧŜǳƴŜǎ 

ŀǊōǊŜǎ ǇŜƭŞǎΣ ²/ ōƻǳŎƘŞǎ ŀǾŜŎ ƘŜǊōŜ Ŝǘ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴǎΣ ŜũǊŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΧύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ όŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊŞǾǳǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ŎƘƛŜƴǎ ŜǊπ

Ǌŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ōǊǳȅŀƴǘǎΣ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ƻǳ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΧύΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻǳǘǊŜǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Řǳ ζ {ŀǾƻƛǊ-ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ 

bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ Ŝǘ ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ  

.ŀƭŀŘŜǎ /ƻǳŎƘŜǊ ŘŜ {ƻƭŜƛƭ нлно  

±ƻƛŎƛ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ /ƻǳŎƘŜǊ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ  

9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Υ WŜǳŘƛ с Ł ¢ƘŞƳƛƴŜǎ Τ WŜǳŘƛ мо Ł {ŀƛƴǘŜ /ƻƭƻƳōŜ Τ WŜǳŘƛ 
нл Ł [ŜȅƳŜ Τ WŜǳŘƛ нт Ł LǎǎŜƴŘƻƭǳǎ 

9ƴ ŀƻǶǘ Υ WŜǳŘƛ о Ł !ƭōƛŀŎ Τ WŜǳŘƛ мл Ł !ƴƎƭŀǊǎ Τ WŜǳŘƛ мт Ł aƻƭƛŝǊŜǎ Τ 
WŜǳŘƛ нп Ł {ŀƛƴǘ aŀǳǊƛŎŜ 

[ŜȅƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ƭŀ ǎƛŜƴƴŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нл ƧǳƛƭƭŜǘΦ w± Ł нлƘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ 
ǎǘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

/Ŝǎ ōŀƭŀŘŜǎ ŘŜ р Ł т ƪƳΣ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 5ŞǇŀǊǘ Ł нлƘΦ 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ hŶŎŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ [ŀŎŀǇŜƭƭŜ-aŀǊƛǾŀƭ   ¢ŞƭΦ лрΦсрΦплΦумΦмм 


